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WŀƳŜǎ YŜƴƴŜǊƭŜȅ 

tƻǊǘƭŀƴŘΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hǊƎŀƴƛǎǘ 

aŀǊŎƘ нлΣ нлнм 

[ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 



¢ƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ hǊƎŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǇƛǇŜ 
ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŜǊǊƛƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
!Ǌǘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΣ aŀƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 
YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƻǇ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴΩǎ тΣмлм ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ млп Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ноф 
ǎǘƻǇ ƪƴƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŎƻƴǎƻƭŜΦ Lǘǎ ǿƛƴŘŎƘŜǎǘ ƛǎ ф ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ т ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ 
ŀƴŘ рп ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊΩǎ Ƴŀƛƴ ƻǊƎŀƴ    
ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ сл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ мс ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ пл ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ǘǊŀŎǘƻǊ-ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊƛƭƭΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻǊǘƭŀƴŘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфмнΦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ aŀƎƴŀǘŜ /ȅǊǳǎ IΦ YΦ /ǳǊǝǎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ tƻǎǘΣ  
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ hǊƎŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΣ ƎƛƊƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ IŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊΣ ŀ Ƴŀƴ ƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊΣ ŀ DŜǊƳŀƴ ƴŀǝǾŜΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ мупу ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфлуΦ IŜ ƘŀŘ ŀ   
ǇƛǾƻǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΩǎ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 
Lƴ мфумΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ hǊƎŀƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ  
ƛƴǎǇƛǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ мффрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ άYƛƴƎ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎέ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΦс 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǇƭŜƴŘƻǊΦ 
 
Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмпΣ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ hǊƎŀƴΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ {ǇƻƴǎƻǊ 



IŀƛƭŜŘ ŀǎ άŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘέ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ άǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ        
ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅέ ό.ƭƻƻƳōŜǊƎ bŜǿǎύΣ WŀƳŜǎ YŜƴƴŜǊƭŜȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ƪŜȅōƻŀǊŘƛǎǘΣ ǎƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ Iƛǎ        
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘȅΣ ǎǳōǘƭŜǘȅ 
ŀƴŘ ŬƴŜǎǎŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƻǊƎŀƴΦ WŀƳŜǎΩ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ 
ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ     
ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ tƻǊǘƭŀƴŘΩǎ 9ƭŜǾŜƴǘƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ     
hǊƎŀƴƛǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘƻƛǊ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƻȅ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ 
όŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ύ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƭŜ 
ǎƛƴƎŜǊǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ  

WŀƳŜǎ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ /ŀǊƴŜƎƛŜ Iŀƭƭ ǎƻƭƻ ŘŞōǳǘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ {ŜƧƻƴƎ {ƻƭƻƛǎǘǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ !ƭƛŎŜ ¢ǳƭƭȅ IŀƭƭΣ 

ǘƘŜ CǊƛŎƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳΩǎ aŜǘ[ƛǾŜ!Ǌǘǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊ ²ƘƛǘŜ [ƛƎƘǘ      
CŜǎǝǾŀƭΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ       
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ IŀƭƭΣ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜǿƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ нллу !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴ     
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ όнлмоύ [ƻƴƎǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳǳǎƛŎΣ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǳƴŘŜǊ  
!ƴŘǊƛǎ bŜƭǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢ŀƭƭƛǎ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ tƻƭȅǇƘƻƴȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘǊƛǎǝŜΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ƎŀǊǊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ aŎDŜƎŀƴΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƻƎǿƻƻŘΣ aƻƴƛŎŀ IǳƎƎŜǧΣ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ²ŀŎƘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƳƳȅ-ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ /ƘƻƛǊ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ²ŀƭƭ 
{ǘǊŜŜǘΦ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƻƭƻ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ ! ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
b¸/-ōŀǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƳǳǎƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ {ƻƴƴŀƳōǳƭŀΣ WŀƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾƛǊǘǳƻǎƛŎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ōȅ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ WƻƘƴ .ǳƭƭΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ /ŜƴǘŀǳǊ wŜŎƻǊŘǎΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƻƭƻ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ {ǇŀƛƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ 9ŀǊƭȅ aǳǎƛŎ    
CŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ǎǘŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƻǇŜǊŀΣ !Ǉƻƭƻ ȅ 5ŀŦƴŜΣ ōȅ 
{Ŝōŀǎǝłƴ 5ǳǊƽƴ ŀƴŘ Wǳŀƴ ŘŜ bŀǾŀǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ b¸/Φ 

! ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ WŀƳŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ          
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Iƛǎ нлмн ǇƛŜŎŜ [ŀǳŘŀ ƴƻǾŜƭƭŀ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ CŜǎǝǾŀƭ 
ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ aǳǎƛŎƛŀƴǎ нлмо    
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ WŀƳŜǎ ƭŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ƻǳƴŘ YƛǘŎƘŜƴΦ Iƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎƘƻǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ !ŘŀƳ ƭŀȅ ȅōƻǳƴŘŜƴΣ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

[ŀǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǘǊǳŜ-ǘƻƴŜŘ ǘŜƴƻǊέ ōȅ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊ ŎǊƛǝŎ !ƭŜȄ wƻǎǎΣ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀƛƴǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ CƛƊƘ !ǾŜƴǳŜΣ ¢9b9¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǊƛƻƴ aǳǎƛŎ    
{ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ [ƻǿŜΣ wƻōŜǊǘ wƛŎŜΣ .ǊŀŜŘŜƴ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ hΩCƭȅƴƴΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ   
.!aκaŀǊƪ aƻǊǊƛǎ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƻƭƻ ŘŞōǳǘ ƛƴ нлмл ƛƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΩǎ /ƘƻǊŀƭ CŀƴǘŀǎȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜǿƛƴƴŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ нлмр bŜǿ ¸ƻǊƪ hǊŀǘƻǊƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǾƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΦ  

! ƴŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ hǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ /ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ŀǘ {ŀƛƴǘ LƎƴŀǝǳǎ ƻŦ !ƴǝƻŎƘ  
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ          
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎΦ CǊƻƳ нллу ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΣ ¢ƛƳŜǎ 
{ǉǳŀǊŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Ǌǎ aǳǎƛŎŀ /ƘƻǊŀƭŜΣ 
ŀƴ ул-ǾƻƛŎŜ ŎƘƻǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ǘŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘƻǊǳǎΣ wƛŘƎŜǿƻƻŘΣ bWϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǾƻƛŎŜǎΦ  

WŀƳŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ IŀǊǊƻǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ hǊƎŀƴ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ WŜǎǳǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ hǊƎŀƴ {ŎƘƻƭŀǊ ƻŦ 
{ŀƛƴǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
aŀƭŎƻƭƳ !ǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ia ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
WŀƳŜǎ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ƻŦ aŜƴ ŀƴŘ .ƻȅǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ WǳƛƭƭƛŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ {ŀƴƎŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƻǧŜǊ ŀƴŘ aŎbŜƛƭ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ YŜƴƴŜǘƘ ²ŜƛǎǎΣ tŜǘŜǊ 
{ȅƪŜǎΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 9ƎŀǊǊΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎǘǎ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  

 

 



CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ hǊƎŀƴ 

tǊŜǎŜƴǘǎ 

.ÁÏé .ìėġéÕÁķ .Áěé  
WÁāÙě YÙĂĂÙėûÙķ 

tĈėġûÁĂÕΩě aĥĂìÏìĔÁû ĈėäÁĂìěġ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлΣ нлнм Ë тΥллǇƳ   

hƴ 5ŜƳŀƴŘ aŀǊŎƘ нм-ом 

 

WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ όмсурςмтрлύ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǾƛŜǊ-«ōǳƴƎ  όάYŜȅōƻŀǊŘ tǊŀŎǝŎŜέύ 

tǊŜƭǳŘŜ ƛƴ 9-ƅŀǘ ƳŀƧƻǊΣ .²± ррнκм 

!ƭƭŜƛƴ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘΩΣ .²± стс όǘǊƛƻΣ ǇŜŘŀƭƛǘŜǊύ  

!ƭƭŜƛƴ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘΩΣ .²± стт όǘǊƛƻΣ ƳŀƴǳŀƭƛǘŜǊύ 

 

²ƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ŀƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜƴ Dƻǧ Ł пΣ .²± сул όƛƴ ƻǊƎŀƴƻ ǇƭŜƴƻύ  

²ƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ŀƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧΣ .²±суу όŦǳƎƘŜǧŀύ 

 

!ǳǎ ǝŜŦŜǊ bƻǘƘ ǎŎƘǊŜƛ ƛŎƘ Ȋǳ ŘƛǊΣ .²± сус όŁ сΣ ƛƴ ǇƭŜƴƻ ƻǊƎŀƴƻύ  

CǳƎǳŜ ƛƴ 9-ƅŀǘ ƳŀƧƻǊΣ .²± ррнκн 

/ƻƴŎŜǊǘƻ ŦƻǊ ¢ǿƻ ±ƛƻƭƛƴǎ ƛƴ ! ƳƛƴƻǊ ŀƊŜǊ ±ƛǾŀƭŘƛΣ .²± рфо 

ώ!ƭƭŜƎǊƻϐ 

!ŘŀƎƛƻ 

!ƭƭŜƎǊƻ 

/ƘǊƻƳŀǝŎ Cŀƴǘŀǎƛŀ ŀƴŘ CǳƎǳŜΣ .²± фло ό ŀǊǊΦ ōȅ aŀȄ wŜƎŜǊύ 

     ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ aŜŘƛŀ {ǇƻƴǎƻǊǎ         





WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ 

.ƻǊƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ мсурΣ .ŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ŀǎ ŀ άǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘέ ς ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳƻǎƛŎ ƻǊƎŀƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ .ŀŎƘΩǎ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ        
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ŀŎƘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ мтоф ƻǊƎŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ /ƭŀǾƛŜǊ-«ōǳƴƎ - ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ 
άƪŜȅōƻŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜέΦ .ŀŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƻŦ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎΦ IŜ      
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǝƭŜ ŀƴǝŎƻ όŀƴǝǉǳŜ ǎǘȅƭŜύ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘȅΣ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ  

Dŀƭŀƴǘ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ tǊŜƭǳŘŜ ŀƴŘ CǳƎǳŜ ƛƴ 9-ƅŀǘ ƳŀƧƻǊΣ ǿƛƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŦǳƎƘŜǧŀ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ǇǊŜƭǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ !ǳǎ ǝŜŦŜǊ 
bƻǘƘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƻǊƎŀƴ ƛƴ с ǇŀǊǘǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴΦ .ŀŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǎ ƘŜ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ±ƛǾŀƭŘƛΣ   
!ƭōƛƴƻƴƛΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǾŜƭ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘƻ ŦƻǊ ¢ǿƻ ±ƛƻƭƛƴǎ ƛƴ ! ƳƛƴƻǊ ōȅ !ƴǘƻƴƛƻ     
±ƛǾŀƭŘƛΦ !ǎ ƛǘǎ ǝǘƭŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƻƭƻ Ǿƛƻƭƛƴǎ ό±ƛǾŀƭŘƛΩǎ ±ŜƴƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΦ .ŀŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƴŎŜǊǝ ŜƴǝǘƭŜŘ [ϥŜǎǘǊƻ ŀǊƳƻƴƛŎƻ όάǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴέύ ǘƘŀǘ ±ƛǾŀƭŘƛ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтммΦ 
¢ƘŜ ǿƛƭŘƭȅ ǾƛǊǘǳƻǎƛŎ /ƘǊƻƳŀǝŎ Cŀƴǘŀǎƛŀ ŀƴŘ CǳƎǳŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭƻ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ǿƘŜƴ .ŀŎƘ ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛƴ YǀǘƘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ мтмт ŀƴŘ мтноΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƻǊȅ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘǊŀǿǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ¢ƻŎŎŀǘŀ ŀƴŘ CǳƎǳŜ ƛƴ 5 aƛƴƻǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ        
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƊŜǊ .ŀŎƘΩǎ ŘŜŀǘƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ Ǉƛŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŜƭƛȊ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴΣ 
CǊŀƴȊ [ƛǎȊǘ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƘƳǎΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 

aŀȄ wŜƎŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wƻƳŀƴǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻǊȅΦ {ƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ wŜƎŜǊΩǎ ƻǊƎŀƴ ǿƻǊƪǎ ŦŀƳƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΗ wŜƎŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ǇƛŜŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ǿƻǊƪ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ hǊƎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ό.ŀŎƪ ǿƛǘƘ .ŀŎƘύ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ς ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛƭƭ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜƴ aŀƛƴŜ ƴŀǝǾŜΣ YŀǘŜƭȅƴ 9ƳŜǊǎƻƴΣ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊƛƭƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻƴ aŀȅ тǘƘΗ 

 

²ƛǘƘ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

{ƘƛǊŜŜƴ {ƘŀƘŀǿȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻǘȊǎŎƘƳŀǊ hǊƎŀƴ 




